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Abstrakt: Profesni motivace je stézejnim faktorem kvality vzdélavani a spokojenosti pedagogti. Zatim-
co dosavadni vyzkumy se primarn¢€ zamétuji na oblast formalniho Skolstvi, tato prace zkouma specifika
profesni motivace, motiva¢ni faktory a jejich vliv u pedagogti v neformalnim vzdélavani (NFV) v CR.
Vyzkum vyuziva design kombinujici dotaznikové Setfeni (N = 267) a intervencni workshop s vyuzitim
vyvinuté interaktivni aplikace. Vysledky ukazuji vyraznou dominanci vnitini motivace a prozivané smys-
luplnosti prace s détmi nad externimi stimuly, jako je finan¢ni ohodnoceni ¢i spolecensky status. Klastro-
va analyza identifikovala tfi typologie pedagogii: autonomni experty, spokojené pragmatiky a ohrozenou
skupinu se zvySenym rizikem ztraty motivace a rozvinuti syndromu vyhoteni. Realizovana intervence
a vytvotrena aplikace podpofily sebereflexi i védomou regulaci pracovni zatéze. Prace tak ptinasi uceleny
vhled do motivacni struktury pedagogt v NFV a ptedklada zptisoby k jejich u¢inné podpote v praxi.
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1 Uvod do problematiky

Motivace ptredstavuje komplexni a dynamicky psychicky proces odpovédny za zahajeni, usmeér-
novani a energetizaci cileného chovani (Hartl a Hartlova, 2004). Zahrnuje Sirokou skalu prvkd,
které podnécuji jedince k vytrvalosti a dlouhodobé discipliné (Lazowski a Hulleman, 2016).
V pedagogické sféfe ma stézejni vyznam vnitini motivace, jez zdsadn¢ podminuje kvalitu ce-
1€ho vzdelavaciho procesu a utvaii odolnost pedagoga vici profesni frustraci (Lazarides et al.,
2025; Fernet et al), 2012). Zatimco v prostfedi formalniho Skolstvi je tato problematika pomérné
dobte zmapovana, v sektoru neformalniho vzdélavani (NFV) dosud ucelena empiricka analyza
v ¢eském kontextu chybi. Pedagogicka profese se obecné vyznacuje vysokou profesni narocnos-
ti (task demand) (Watt a Richardson, 2007). Lze se domnivat, Ze tento koncept je pienositelny
i na pracovniky NFV, ktefi by v praxi mohli ¢elit specifickym vyzvam, jako je znana ¢asova
naroc¢nost, nedostatecné spoleenské uznani, omezené finan¢ni ohodnoceni, vysoka mira zodpo-
veédnosti ¢i zvySené naroky na kreativitu a osobni angazovanost. Na druhou stranu tato profese
niho prostfedi mize poskytovat pedagogiim nadstandardni prostor pro seberealizaci, osobni au-
tonomii 1 budovani davérnych vztahti. Hlavnim cilem prace je analyzovat charakter i uroven
motivacnich faktord u pedagogti NFV a navrhnout funkéni program na podporu jejich profesni
motivace. Stézejnim teoretickym vychodiskem je sebedeterminacni teorie (SDT) (Ryan a Deci,
2020). Vyzkumna ¢ast prace integruje kvantitativni dotaznikové Setieni s aplikacni intervenci
v podob¢ workshopu zaméteného na podporu motivace v praxi.
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2  Teoreticka vychodiska vyzkumu

2.1 Neformalni vzdélavani a pedagog volného ¢asu

NFV a pedagogika volného ¢asu specificky cili na rozvoj klicovych kompetenci (/ife skills) mi-
mo formalni vyuku, pfi¢emZ stéZejnim specifikem je dobrovolnost a vnitini zajem Gc€astnikl
(Kasperova, 2023). V CR je tento systém legislativné ukotven jako zajmové vzdélavani, re-
alizované skrze sit domt déti a mladeze (DDM) , stiedisek volného &asu (SVC), nestatnich
neziskovych organizaci (NNO), ekocenter apod.) (MSMT, 2013-2026b; Portal veiejné spravy,
2026). Vzhledem k absenci vnéjsich prostfedkti (znamky, povinnd dochézka) se hlavnim edu-
kacnim néstrojem stava samotna osobnost pedagoga (Pavkova, 2014; Sivan a Stebbins, 2011).
Dochazi k zasadnimu odklonu od tradi¢ni role direktivniho uéitele k roli mentora, facilitatora
a pravodce (Hofbauer, 2004). Ukolem pedagoga NFV je tedy budovat bezpeéné klima zaloZzené
na rovnocenném partnerstvi, prozitkové pedagogice a podpote autonomie tcastniki, coz vSak
klade vysoké naroky na jeho sebereflexi a psychohygienu (Pesek et all, 2019; Némec et all,

2023).

2.2 Teorie sebedeterminace a kontinuum motivace

Ustiednim pilifem této prace je SDT autorii E. Deciho a R. Ryana, které pfistupuje k &lovéku ja-
ko k proaktivnimu organismu s vrozenou tendenci k seberozvoji a vnitini integrité (Ryan a Deci,
2019). Na rozdil od klasickych kvantitativnich piistupti se SDT orientuje na riizné kvalitativni
formy motivace, které usporadava do kontinua podle miry internalizace (zvnitinéni) vnéjSich
pozadavki (Ryan a Deci, 2000; Martela, 2020). SDT je strukturovana do $esti miniteorii, kte-
ré specifikuji vliv socidlniho prostiedi na lidskou vitalitu (Ryan a Deci, 2017). Podle Teorie
zéakladnich psychologickych potteb (BPNT) zavisi dlouhodobd udrZitelnost autonomni motiva-
ce a celkovy well-being jedince na soustavném syceni tii zakladnich psychologickych potieb:
autonomie, kompetence a sounalezitosti (Ryan a Deci, 2000).

Amotivace Vnéjsi motivace Vnitfni motivace

Bez Vnéjsi Introjektovana Identifikovana Integrovana Vnitini
regulace regulace regulace regulace regulace regulace

Chybéjici zérr]ér, Vnéjsi pozadavky, Nutkani, pocit viny, Védomé H‘odn,oty plm“? Cisty zajem,
mechanické odmény a tresty! podminéna ocenované cile, prijaté za sve radost, zvédavost,
vykonavani. ’ sebelcta. osobni dileZitost. (syntéza self). vyzva.

SOUNALEZITOST KOMPETENCE AUTONOMIE
/ VZTAHOVOST (+) optimalni vyzva, pozitivni zpétna (+) moznost volby, logické zddvodnénti,

(+) respekt, péce, prijimajici prostredi vazba na vykon uznani pocitl
(-) soutéZivost, uzaviené skupiny, (-) nadmeérna vyzva, negativni zpétna (-) kontrola, hrozby, terminy, zvendi

neménné tradice vazba, pfilisné naroky vnucené cile

Obrazek 1: Kontinuum SDT Bandhu et al. (2024)

2.3 Model FIT-Choice a specifické profesni faktory
Zatimco SDT rozliSuje konkrétni typy motivace a popisuje jejich kvalitu, kognitivni Teorie oCe-
kavani a hodnoty objasnuje, jak si lidé formuji konkrétni kariérni touhy na zakladé interakce
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o¢ekavani vlastniho uspéchu a subjektivni hodnoty ukolu (Eccles a Wigfield, 2020). Na tomto
zékladu byl vyvinut mezinarodné validovany model FIT-Choice (Factors Influencing Teaching
Choice), ktery komplexné¢ analyzuje 18 specifickych faktor ovlivitujicich volbu a stabilitu pe-
dagogické profese (Watt a Richardson, 2007). Tento model zkouméa fenomén vysoké profesni
narocnosti (task demand) a rozdéluje pohnutky jedince do prehlednych dimenzi: Sebehodno-
ceni (Vnimané ucitelské schopnosti a osobni vlohy pro edukaci), Vnitini hodnota (Inherentni
zajem o obor a radost z pedagogické ¢innosti), Osobni uZitek (Pragmatické benefity - jistota
zaméstnani, ¢as na rodinu, pienositelnost profese), Socialni uzitek (Altruistické cile, formo-
vani budoucnosti déti, zvySovani socidlni spravedlnosti, spoleCensky ptinos a preference prace
s détmi a mladezi), Socializa¢ni vlivy (Pfedchozi zkuSenosti s u¢enim, doporuceni okoli, ale
1 socialni odrazovani od profese) (Watt a Richardson, 2007; Saito, 2024).

2.4 Rizika ztraty motivace, frustrace potieb a syndrom vyhoreni

Pedagogové vstupuji do profese s vysokymi idedly, ty jsou vSak v praxi konfrontovany s ob-
jektivnimi zatézovymi faktory (Watt a Richardson, 2007). Podle SDT dochazi pti dlouhodobém
tlaku prostiedi k frustraci zdkladnich psychologickych potieb, coz spousti ego-obranné mecha-
nismy a nezdravé kompenzacni chovani (Nakonec¢ny, 2014; Ryan a Deci, 2017). Frustrace au-
tonomie (vlivem mikromanagementu a byrokracie), kompetence (vlivem destruktivni kritiky
a pretizeni) a sounaleZitosti (vlivem nepiiznivého klimatu) vede ke ztrat€ motivace az do stadia
amotivace (Ryan a Deci, 2017). V sektoru NFV pusobi napt. stresory: ¢asova asymetrie, tlak na
atraktivitu, existencni nejistota (Hofbauer, 2004; Pesek et al., 2019; Némec et al., 2023). Ko-
necnym stadiem chronického stresu a omezeni zakladnich potieb je syndrom vyhoreni, ktery
v Ceském Skolstvi dosahuje alarmujicich rozmért: 19 % pedagogl vykazuje piimé symptomy
a 65 % je bezprostfedné ohrozeno (Bartoiiova a Smetadckovd, 2020).

2.5 Podpora a rozvoj profesni motivace v praxi

Podpora profesni motivace v jakékoliv organizaci neni jednorazovym aktem, nybrz kontinual-
nim systémovym procesem utvareni vhodného prostiedi (Kocianovd, 2010; Plaminek, 2015).
Metaanalytické studie naznacuji, ze cilena interpersonalni podpora ze strany vedeni silné predi-
kuje stabilitu tymu (Slemp et all, 2024)). Podpora a rozvoj profesni motivace v praxi se mohou
déale zamétovat na: prostfedi podporujici autonomii a roli vedeni (Eyal a Roth, 2011j; Collie,
2023), rozvoj kompetenci a formativni zpétna vazba (Slemp et al), 2021; Ryan a Deci, 2017),
autonomni motivace a sebereflexe jako prevence vyhoteni (Bartoiiovd a Smetackové, 2020) ne-
bo interaktivni, zazitkové workshopové programy a simula¢ni tymové hry na podporu profesni
motivace (Slemp et al., 2021; Evangelu a Fridrich, 2011).

3 Prakticka cCast

3.1 Cile vyzkumu a metodologicky ramec

Hlavnim cilem vyzkumu bylo vyvinout metodologicky ramec pro komplexni zmapovani, zhod-
noceni a analyzu motivacnich faktord i celkové urovné pracovni motivace u pedagogii NFV
a nasledn¢ navrhnout a realizovat praktickou intervenci pro podporu motivace a zvédoméni
téchto faktorti v praxi. V ramci kvantitativni faze bylo cilem zjistit primérnou uroven vnitini
a vné¢jSi motivace a overit hypotézu o statisticky vyznamné pievaze vnitini slozky nad vnéjsi
(H1). Vyzkum se dale zam¢fil na identifikaci stézejnich motivacnich faktort, pfiemz se testo-
val pfedpoklad, ze nejvyznamnéj$imi faktory jsou prave prace s lidmi ¢i détmi, seberealizace,
kolektiv, podminky a zpétna vazba (H2). Sou€asné byly zkoumany korelace a rozdily v Grovni



SVOC 2026 1. ¢ervna 2026, Liberec

motivace podle sociodemografického a pracovniho profilu pedagogti (H3), konkrétné s ohle-
dem na pohlavi (H3a), vék (H3b), délku praxe (H3c), dosazené vzdélani (H3d) a hodnoceni pra-
covnich podminek (H3e). Aplika¢ni faze se na zaklad¢ statistickych vysledka vénovala navrhu
a realizaci interven¢niho workshopu v praxi s predpokladem, Ze tato cilena intervence povede
k posileni celkové tirovné motivace a profesni stability (P1).

3.2 Metody vyzkumného Setieni
Vyzkum vyuzival design kombinujici dotaznikové Setieni (/N = 267) a akéni aplikacni inter-
venci.

3.2.1 Vzorek a etika

Sbér dat probehl od ledna do biezna 2026 online skrze univerzitni e-mail do organizaci NFV
v CR (DDM, SVC, NNO, ekocentra) metodou Géelového vybéru a lavinového efektu. Bylo
osloveno zhruba 870 respondentti (R). Setfeni se zii¢astnilo 273 R Bylo vyfazeno 6 nevalidnich
zaznamu. Vysledny soubor tvoii 267 R. Vyzkum spliioval pravidla GDPR, tcast byla dobro-
volna a anonymni. Néstroje Al byly vyuzity jako podpora pro generovani skriptli v softwaru R.

3.2.2 Vyzkumné nastroje a transformace dat

Online dotaznik (Google Forms) obsahujici 45 polozek métenych pfevazné na 7bodové Liker-
tove Skale (1 = viibec ne, 7 = zcela). Sklada se ze tii ¢asti: dva validované dotazniky MWMS,
FIT-Choice a sociodemograficka ¢ast s doplitujicimi otazkami autorky (Q43-45). MWMS (Mul-
tidimensional Work Motivation Scale): Mé&fi 6 regulacnich stylti profesni motivace dle SDT
(Gagné et al., 2010). Polozky byly agregovany do subskal a slou¢eny do dimenzi kontrolované
motivace (externi + introjektovand) a autonomni motivace (identifikovana + vnitini). Pro hod-
noceni profilu byl vypoc¢ten Index relativni autonomie (RAI):

RAI = (2 x Vnitini) + (1 x Identifikovana) — (1 x Introjektovana) — (2 x Externi) (1)

Vnitini konzistence subskal vykazovala hodnoty o« = 0,67 — 0,87 (w = 0,68 — 0, 88), s vyjim-
kou limitni sub§kaly Amotivace (o = 0, 25).

FIT-Choice: Obsahovala 16 selektovanych polozek relevantnich pro NFV (Watt a Richardson,
2007) agregovanych do 8 specifickych faktorti a 3 sekci: Sekce A (Jadro vnitini motivace: al-
truismus, vnitini hodnota, vnimana schopnost, prostiedi), Sekce B (Vné&j$i hodnota, narocnost,
zpétnd vazba) a Sekce C (Socialni vlivy, reflexe volby). Vicepolozkové faktory vykazaly spo-
lehlivost av > 0, 68.

3.2.3 Statisticka analyza a klastrovani

Data byla zpracovéna v prostiedi RStudio (verze R 4.3.2). Shapiro-Wilklv test zamitl norma-
litu u stéZejnich proménnych (p < 0, 05), RAI vykazoval levostrannou asymetrii (efekt stropu).
S ohledem na rozsah souboru (N = 267) a centralni limitni vétu byly aplikovany paramet-
rické testy. Dvouvybérovy Welchiiv t-test (pohlavi, avazek vs. RAI), jednofaktorova ANOVA
s Tukeyho post-hoc testem (veék, praxe, vzdélani vs. RAI), Spearmantiv koeficient r, (korelace
s introjekei), Pearsontiv x? test (zavislost klastru na ivazku) a vicenasobna linearni regrese pro
identifikaci prediktori spokojenosti. Genderové rozdily byly testovany vicendsobnou regresi
s interakénim ¢lenem (faktor x pohlavi). Pro tvorbu typologii byla provedena klastrova ana-
lyza algoritmem K-means (balicky cluster a factoextra) nad standardizovanymi proménnymi
(RAI, Amotivace, Altruismus, Vnéjsi hodnota, Vnimané schopnost, Spokojenost). Optimalni
pocet klastrit (£ = 3) byl ur¢en metodou lokte (WSS). Volné textové odpovédi z Q43 a Q44
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byly kédovany; soubézna validita byla ovéfena Welchovym t-testem srovnavajicim skore FIT-
-Choice u skupin rozd¢lenych dle pfitomnosti motivu v oteviené prioritizaci TOP 3.

3.2.4 Intervencni workshop

Interaktivni program pro pedagogicky sbor NFV byl sestaven na konstruktivistickém modelu
M-E-U-R (Motivace — Evokace — Uvédoméni — Reflexe). K fizené sebereflexi byly vyuzity
techniky a aktivity zamétené na prioritizaci faktori, technika ,, Kruhu viivu “ (stanoveni hranic
zatéze) a noveé vyvinutd aplikace v prostfedi R Shiny pro sebereflexi.

4 Vysledky vyzkumu a diskuse

4.1 Deskriptivni analyza

Zucastnilo se N = 267 respondentt: pohlavi: 76,4% zen (N = 204), 23,6 % muzi (N =
63), vék 25-35 let (27,3 %), 46-55 let (22,8 %), 3645 let (22,1 %), vzdélani: VS vzdélani
61,8 % (Mgr. 38,2 %, Bc. 23,6 %), SS s maturitou 31,8 %, délka praxe: 7-10 let (19,1 %),
nad 20 let (18,4 %), 11-15 let (18,0 %), 1-3 roky (13,5 %), vékové zaméieni pedagogu: d¢-
ti/mladez 55,8 %, déti/mladez/dospéli 26,6 %,vSechny vékoveé kategorie 15,0 %, dospéli 2,2 %,
déti/mladez/seniofi 0,4 %, uvazek: plny uvazek (HPP) 67,0 %, Castecny tivazek/externi spolu-
prace 25,5 %, dobrovolnici 4,1 %, ptilezitostni vedouci aktivit 1,9 %, osoby samostatné vyd¢lec-
né& &inné 1,1 %, instituce: DDM/SVC 78,7 %, soukromé 7.5 %, NNO a skauti 6,4 %, ekocentra
3,7%.

4.2 Zakladni motivacni profil a ovéreni H1 a H2

V ramci MWMS dominovala identifikovana regulace (M = 6,27; SD = 0,74) a vnitifni mo-
tivace (M = 6,06; SD = 0,78), zatimco externi materialni regulace (M = 2,97) a amotivace
(M = 1,56) dosahovaly minima. Welchtiv t-test ukdzal, ze vnitini motivace je signifikantné
vys$si nez vngjsi. (M = 6,06 vs. M = 2,67; p < 0,001), ¢imz H1 byla prFijata. Sektor NFV je
pravdépodobné pohanén vnitinim z4jmem a smyslem prace jako poslani, coz by mohlo indiko-
vat vys$si odolnost vici frustraci (Ryan a Deci, 2020).

Skala FIT-Choice doloZila dominanci altruismu a seberealizace: nejvyse stala prace s détmi
(M = 6,39), vnitini hodnota profese (M = 6,37) a seberealizace (M = 5,99; SD = 1,14).
Vnimand néaro¢nost profese také dosdhla vysokych hodnot (M = 5,69; SD = 1,06). Toto
zjisténi by mohlo vyvracet mozné piedstavy o NFV jako o méné naro¢né sfére pedagogiky. H2
byla prijata

Prace s détmi/ Pomoc druhym
Vnitfni hodnota (bavi mé to)

° Seberealizace
6 Vysoka narocnost profese
Pracovni podminky
Pracovni kolektiv
°
[ ] L[]
[ ]

Vyuziti vlastnich schopnosti

Pfinos pro spole¢nost

[ J
[ ]
[ ]
[ ]
° Inspirace vlastnimi ugiteli
Zpétna vazba
24 Cas na rodinu
Odrazovani okolim

Spolecenské ocenéni
Socialni status
Plat / Finance

Mira souhlasu (1-7)

T T
Q’b‘\b \16\"‘0\
e . . . , . :
4 2 3 4 5 6 7
N Primérna mira souhlasu (1-7)

Obrazek 2: Profil profesni motivace pedagogii Obrazek 3: Profil faktorii volby profese (FIT-
(MWMS) -Choice)
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4.3 Demografické vlivy a introjektova regulace

ANOVA a t-testy neprokazaly statisticky signifikantni vliv pohlavi (p = 0,733), v&€ku (p =
0,132), praxe (p = 0,212), vzdélani (p = 0,750) ani hodnoceni pracovnich podminek (p =
0,136) na RAI H3a - H3e bylo zamitnuto. Introjektovana regulace (vnitini tlak; M = 4,15)
nevykazovala zavislost na véku (p = 0,621) ani na délce praxe (p = 0,001; p = 0,978). Vnitini
naroky a pocity zodpovédnosti se tak s pribyvajicimi zkuSenostmi pravdépodobné nesnizuji. To
naznacuje, Ze programy psychohygieny, mentoringu a supervize by nemély byt cileny jen na
zacinajici pedagogy, nybrz by mély byt plosné dostupné jako prevence (Fernet et al., 2012).

4.4 Genderova specifika a pokrocilé subanalyzy

V modelu MWMS pohlavi nevykazalo globalni rozdily v amotivaci (p = 0,573), externi socialni
(p = 0,586), introjektované regulaci (p = 0,124) ani v RAI (p = 0,732). Zeny viak vykazovaly
signifikantné vy$s$i autonomni motivaci (p = 0,001; d = —0,44), konkrétné u identifikované
regulace (p = 0,014) a vnitini motivace (p = 0,005; d = —0,42). V modelu FIT-Choice Zeny
skorovaly vySe ve vnitini hodnoté€ profese (Mpuwzi = 5,85 vs. Myeny = 6,29; p < 0,001) a ve
vnimané schopnosti/profesnim sebevédomi (Mpyz = 5,02 vs. Myeny = 5,65; p < 0,001; d =
—0,58). Hlubsi analyhy ukazaly, zZe negativni vliv materialni regulace na RAI je univerzalni (r =
—0,66; interakce p = 0,297). U Zen vSak orientace na finance koreluje s amotivaci (r = 0,140;
p = 0,041) a té€snéji se vaze na introjekei (r = 0,390 vs. r = 0,270 u muzi). U Zen piedstavuji
radost a smysl prace tésné propojené oblasti (r = 0,650; p < 0,001), zatimco muzi tyto zdroje
oddé@luji (r = 0,300; p = 0,017). Pocit vlastni kompetence u Zen siln¢ predikuje spokojenost
(r = 0,260) a inhibuje amotivaci (r = —0,190; p = 0,007), coz ukazal interak¢ni model (p =
0,029). Frustrace potifeby kompetence vykazuje u zen destruktivnéj$i dopady. Analyza prostiedi
ukézala, ze kvalitni zazemi sice zvySuje celkovou spokojenost (muzi r = 0,400; Zeny r =
—0,380), avSak nestimuluje kvalitu motivace (RAI; p = 0,470) ani nesnizuje amotivaci (p =
0,948).
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Obrazek 4: Motivacni profily podle pohlavi. (a) Srovnani vybranych subskal profesni motivace
(MWMS). (b) Porovnani vybranych faktort volby profese (FIT-Choice).
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4.5 Prediktory spokojenosti a paradox altruismu

Vicenasobna linearni regrese prediktoru celkové spokojenosti je vysoce vyznamna (F(19, 246) =
6,24; p < 0,001) a vysvétluje 32 5% rozptylu (Adjusted R? = 0,273). Nejsilnéj$im predikto-

rem je vnitini hodnota profese/radost z prace (5 = 0,362; p < 0,001), poté pracovni prostiedi

a kolektiv (8 = 0,249; p < 0,001) a nésledné RAI (8 = 0,050; p = 0,003). Nevyznamnost fak-

toru Altruismus ((8 = 0,050; p = 0,003), mize naznacovat, ze neni udrzitelnym prediktorem

spokojenosti. Pokud absentuje vnitini radost z ¢innosti a podpora kolektivu, tento motiv peda-

gogy pred profesni nespokojenosti pravdépodobné neochrani. Stabilitu tymu tedy nelze stavét

vyhradné na piedpokladu obétavosti pedagogti.

Vnitini hodnota - o
Pracovni prostiedi i o
Kvalita motivace E -@-
0.0 0.2 0.4
B koeficient

Obrazek 5: Prediktory spokojenosti

4.6 Typologie pedagogii na zakladé klastrové analyzy

Algoritmus K -means identifikoval na zaklad¢ inflexniho bodu kiivky WSS tii typologie peda-
gogl NFV:

1. Klastr 1: Autonomni experti (39,3 %, N = 105): Profil vnimajici préci jako poslani.
Vykazuji vysoky RAI (10,40), minimalni amotivaci (M = 1,23), vysoké profesni sebe-
védomi (M = 5,85) a spokojenost (M = 6,26), pfi margindlnim vyznamu materialnich
odmén (M = 2,37).

2. Klastr 2: Spokojeni pragmatici (37,5 %, N = 100): Vysoce stabilni profil vykazujici
nejvyssi spokojenost (M = 6,59) a altruismus (M = 6,42) pti vysokém RAI (8,63).
Propojuji vnitini zapal s pragmatickymi naroky na status a finan¢ni ohodnoceni (M =
4,12).

3. Klastr 3: OhroZena skupina (23,2 %, N = 62): Rizikovy profil s nizkou spokojenosti
(M = 4,69), nejnizsi vnimanou kompetenci (M = 4,55), snizenou autonomii (RAI =
6,75) a zvySenou amotivaci (M = 1,77). Jde o skupinu priméarné ohroZenou syndromem
vyhoteni.

Pearsonilv x? test prokazal signifikantni zavislost pfislusnosti ke klastriim na typu pracovni-
ho tvazku (y? = 18,55; p = 0,013). OhroZena skupina je z 78 % tvofena pedagogy na HPP,
u nichZ s v&kem pod&ty rostly (4655 let, praxe nad 20 let; x> = 24,91; p < 0,001). U zkuse-
nych pracovnikli na HPP by mohlo dochézet ke stfetu profesnich ideéli s pottebou finan¢niho
a statusového zajisténi, coz by mohlo zvysSovat riziko rozvoje frustrace. Analyza sektoru pra-
covnikli na HPP (V' = 177) odhalila, Ze Ohrozena skupina se od Spokojenych pragmatikii
statisticky neli§i mirou vnitiniho tlaku (p = 0,196) ani citlivosti na finance (p = 0,947; Ohro-
zeni M = 3,39 vs. Pragmatici M = 3,49, ANOVA F = 7,72; p < 0,001). Stézejnim faktorem
je drtivy propad v hodnoceni prac. prosttedi (M = 4,84 vs. M = 5,85; p < 0,001) a absence
zpétné vazby ze strany organizace (M = 4,48 vs. M = 5,51; p = 0,004). Propad Pedagogii na
HPP do rizikového shluku by mohl zancit selhani managementu v saturaci poteby sounalezitos-
ti (Slemp et al., 2021). Korela¢ni analyza uvniti OhroZené skupiny naznacila, ze vnitini hodnota
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(r = —0,033; p = 0,799) ani vné&jsi hodnota profese (r = 0,110; p = 0,416) jiz pravdépodobné
nemaji na jejich satisfakci zddny vliv, coz by mohlo znacit stav typicky pro rozvinuté vyhoteni
(Bartonova a Smetackova, 2020).

4.7 Intervencni Workshop

Vystupem prace a prenosem vysledkli vyzkumu do NFV byl intervenéni workshop (14 tcast.).

1. M: , Teplomér energie* vizualizovala aktualni energii i€astniki (1-10) pro okamzity scre-
ening vychoziho stavu tymu.

2. E: Brainstorming ,,Co pro vas znamend motivace?* aktivoval vnitini postoje.

3. U: Propojeni prozitkt s teorii (SDT, FIT-Choice, MWMS). Ve dvojicich konstruovali
suboptimalni prostfedi demonstrujici absenci potieb (autonomie, kompetence, sounale-
zitost), ve skupinéach tadili 18 mot. faktorii zjisténych vyzkumem, volili osobni TOP 3
a TOP 1 faktor a konfrontovali je s realnymi grafy vyzkumu (N = 267).

4. R: Aplikace, zdznamovy arch, fizena diskuse.

Ugastnici skrze QR kéd vyplnili zkracenou verzi dotazniku. Algoritmus aplikace je na zakla-
d¢ dat z klastrové analyzy zatadil do jednoho ze tifi moznych profili, coz poskytlo samostatnou
a okamzitou, sebereflexni zpétnou vazbu. Nasledovalo vyplnéni osobniho zdznamového archu,
ktery slouzil jako prakticky nastroj krizového sebefizeni. Ugastnici v ném identifikovali své ti
stézejni faktory motivace. Vizualizovali individualni kruh vlivu (S. R. Covey), do néhoz ttidili
neovlivnitelné zatéze v opozici vici zdrojim, ze kterych mohou Cerpat (energetické zdroje). Da-
le navzovala sekce planovani cill, kde si pedagogové zformulovali konkrétni a méfitelné kroky
ve tfech horizontech: dlouhodoby cil, kratkodoby cil a cil na nasledujici tyden.

4.8 Analyza dat z aplikace

Aplikace u ¢trnacti ucastnikli odhalila kritickou dominanci OhroZené skupiny (n = 9). Zatimco
stabilni profily tvofili pouze tfi Spokojeni pragmatici a dva Autonomni experti. Do aplikace by-
la v ramci workshopu dodatecné pfidand 1 sekce pro zjisténi demotiva¢nich faktorii. Obsahova
analyza ukazala, ze zdroje profesni frustrace tymu neprameni z pfimé prace s détmi a mladezi,
ale maji vyhradné systémovy a komunikac¢ni charakter. Konkrétné jde o naro¢né interakce s ne-
realistickymi oCekéavanimi rodict, administrativni pfetizeni a pocit finan¢niho i spolecenského
nedocenéni. Tento nalez by mohl naznacovat, Ze management v sektoru NFV by nemél sméio-
vat usili k dal$i stimulaci motivace pracovnikll, nybrz k podpote v oblasti sebereflexe zatéze,
technik krizového sebetizeni a budovani udrzitelnych profesnich hranic.

5 Zavér

Predlozeny vyzkum ptfedklada mozny metodologicky ramec pro diagnostiku a podporu profes-
ni motivace u pedagogii NFV v CR. Kvantitativni analyza souboru (N = 267) odhalila vyso-
kou troven sebedeterminace a dominanci vnitini motivace, coz naznacuje vnimani profese jako
osobniho poslani. Vyzkum vSak odhalil konstantni riziko vnitiniho vyCerpani z nadmérné zod-
poveédnosti, které se s vékem ani praxi nesnizuje, a poukazal na vysokou vnimanou naro¢nost
profese. Pfinosem je také definovani ,,paradoxu altruismu”, ktery naznacil, ze samotna touha
pomahat détem je pro celkovou spokojenost nevyznamna, pokud chybi vnitini radost a opo-
ra kolektivu. Nasledné byly identifikovany tii profily pedagogl: Autonomni experti Spokojent
pragmatici a OhroZena skupina. Subanalyzy ukézaly, ze 78 % Ohrozené¢ skupiny tvoii pracov-
nici na HPP s praxi nad 20 let. Tato skupina vykazuje zndmky rozvinutého vyhoteni; nelisi se
vSak citlivosti na finance, ale drtivym propadem v hodnoceni pracovniho prostfedi a absenci
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zpétné vazby. Vyznamna jsou také genderova zjisténi (Model FIT-Choice): Zzeny vykazuji vyssi
vnitini motivaci 1 vy$§i vnimanou kompetenci (profesni sebevédomi). Praveé pocit vlastni peda-
gogické kompetence u Zen pravdépodobné funguje jako ochranny §tit proti amotivaci, zatimco
jeji frustrace ma destruktivni dopady na jejich profesni stabilitu. Zda se, Ze u Zen jsou radost
z prace a jeji smysl tésné propojené (r = 0,65), naopak muzi tyto zdroje oddéluji. U obou po-
hlavi se ukazalo, ze kvalitni zdzemi sice zvySuje spokojenost, ale kvalitu motivace samo o sobé
nestimuluje. Pfenos téchto poznatkll do praxe NFV realizoval interven¢ni workshop zaméteny
na zvédoméni osobnich motivaénich faktord, sebereflexi a prevenci syndromu vyhoteni, ktery
pedagogiim poskytl nastroje krizového sebetizeni a sebereflexe. Inovacnim prvkem byla inte-
grace autorské interaktivni aplikace, jez i¢astnikiim pomohla odhalit jejich moZny osobni profil.
Sebereflektivni zdznamovy arch néasledné pedagoglim poskytl nastroj, ktery jim pomohl jasné
definovat osobni motivatory, zvédomit si redlny okruh vlastniho vlivu a transformovat profesni
motivaci v konkrétni, casové meéftitelné kroky pro stabilizaci kazdodenni profesni praxe. Pilotni
aplikace u Gcastnikt odhalila kritickou dominanci ,,Ohrozené skupiny* (n = 9); oproti stabil-
nim profiliim (n = 5). Analyza demotivacnich faktorii naznacila, Ze frustrace neprameni z prace
s détmi a mladezi, ale mé systémovy a komunikacni charakter (tlak rodi¢ti, administrativa, ne-
docenéni). Vedni by tak proto pravdépodobné nemélo priméarné stimulovat motivaci, ale naopak
podpoftit pedagogy v sebereflexi zatéze, krizovém sebefizeni a v budovani profesnich hranic.
Hlavni ptinos prace spociva v otevieni dveti do oblasti, ktera zatim nebyla soustavnéji zkouma-
na. Vyzkum naznacil, ze stabilitu celého sektoru a zdravi dlouholetych pracovnikti na HPP nelze
stavét jen na jejich obétavosti a altruismu, ale na tom, zda vedeni dokaZze zajistit bezpecné zaze-
mi a pravidelnou zpétnou vazbu. Vysledky se podatilo ispé$né prevést piimo do praxe. Vznikly
bali¢ek néstroji (plosny dotazniku, interaktivni aplikace, workshop) poskytuje managementu
organizaci NFV urcitou moznost, jak Ize pfedchazet vyhoteni u svych pracovniki. Celd prace
navic nabizi pevny zéklad, ktery se da v budoucnu déle rozvijet a rozsSifovat.
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